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O Planejamento estratégico do PPGEdCM para o quadriénio 2017-2020, de forma
geral, estava centrado nos seguintes pontos:

A) valorizacao da pluralidade e promocgéao da inclusao;

B) submissao de proposta de doutorado apds a primeira avaliagdo quadrienal;

C) interacdo com outras instituicdes nacionais e internacionais (América Latina).

Em relagédo ao ponto (A), durante o quadriénio, o PPGEdCM discutiu estratégias
para promover Ac¢des Afirmativas, incluindo no Edital do Processo Seletivo 2021 (publicado
em 2020) a reserva de 50% das vagas para pessoas negras (pardas e pretas), indigenas e
com deficiéncia.

O ponto (B) foi alcangado por meio da elaboragdo da proposta de doutorado,
visando sua submissdo logo apés a divulgacédo do resultado da avaliagdo quadrienal pela
Capes, respeitando os prazos especificos da APCN e do calendario institucional.

No que se refere ao ponto (C), reconhece-se que as interagbes com outras
instituicdes nacionais e internacionais permaneceram incipientes, principalmente com o
advento da pandemia de Covid-19 que gerou outras demandas a serem atendidas pelo
PPGEdCM, como adaptacao do calendario letivo, promocéo do ensino remoto e adequagao
dos projetos de pesquisa para o contexto pandémico, entre outros. Nesse sentido, a
interagdo com outras instituigdes ainda constitui uma meta a ser alcangada no proximo
quadriénio.

A versdao do planejamento estratégico (2017-2020) do PPGEdCM também
apresentava propostas de acgbes organizadas nos seguintes aspectos: i) gestado; ii)
infraestrutura; iii) qualificacdo da formagao dos alunos; iv) melhoria da producgao intelectual
e vi) intercambios, nacional e internacional. No entanto, o desenho inicial da politica de
autoavaliagdo do PPGEdCM estava organizado nos seguintes quesitos: i) proposta do
programa; ii) o corpo docente; iii) o corpo discente; iv) produgéao intelectual do programa e v)
insercdo social. Embora os aspectos destacados em ambos os documentos se
inter-relacionem, verificou-se a necessidade de melhor explicitar a convergéncia entre os
documentos, considerando, também as iniciativas e metas previstas para o PPGEdCM na
proposta de abertura do curso de doutorado.

Nesse sentido, o Planejamento Estratégico do PPGEdCM (2021-2024) parte dos
aspectos potenciais ja alcangados, de modo a propor agdes de melhoria para os pontos
ainda em desenvolvimento e € organizado nos seguintes aspectos:

1. O Programa - proposta, caracterizagao e gestdo. O PPGEdCM é um programa
relativamente jovem (5 anos) e, em sua primeira avaliagdo quadrienal obteve um
bom resultado nos critérios relacionados a coeréncia de sua proposta, missao,
objetivos, linhas de pesquisa, area de concentragdo, projetos e estrutura



curricular. Para a manutencdo da qualidade da proposta do PPGEdCM,
propde-se:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

melhorar visibilidade e alcance das a¢ées do programa, a partir
de agentes externos: agbes que se orientem a este objetivo estédo
ligadas a divulgagdo das acgbes do programa, como resultados de
pesquisas, atividades de extensdo e eventos junto a comunidade
externa ao programa, como outros PPG da area, escolas e
instituicbes de ensino e de pesquisa, por meio de boletins
informativos, redes sociais € por meio da comunidade interna. Além
disso, pretende-se traduzir a pagina oficial do programa para os
idiomas inglés e espanhol (de acordo com a estratégia A do
Planejamento Estratégico da UFSCar). Este é um objetivo
operacional de curto prazo.

viabilizar o compromisso com a expansado do programa: a partir
do recredenciamento dos docentes permanentes e avaliagdo do
programa, sera possivel verificar a capacidade atual de orientagéo,
além de lancar editais de credenciamento de novos docentes, a cada
avaliagdo externa, para fins de ampliacdo de vagas e propostas de
novas disciplinas, projetos de pesquisa e atividades de extens&o.
Este é um objetivo tatico de médio prazo.

ampliar condicdes de acesso e permanéncia de estudantes
conforme a Politica de Acgdes Afirmativas da Poés-Graduagao
aprovada na 120° CoPG/UFSCar': a) aprimorar a ampliagdo
considerando outros grupos de atencdo apontados na Politica, tais
como: estudantes com baixa renda, identidade de género e pessoas
em situacao de refugio; b) garantir as condicées de permanéncia (em
ambito infraestrutural, material, simbdlico e financeiro) de estudantes
que ingressam por reserva de vagas. Este € um objetivo estratégico
de longo prazo.

buscar financiamento de projetos junto agéncias de fomento -
Incentivar os docentes a submissdo dos projetos a diferentes
agéncias de fomento e atengdo aos editais de financiamento. Este é
um objetivo tatico de médio prazo.

tornar o processo de autoavaliagdo uma pratica continua: para
tanto, temos desenvolvido 3 frentes importantes - a Politica de
Autoavaliacdo do Programa (PAP), que versa sobre as orientagdes
basicas e fundamentos para uma autoavaliagao constante, eficiente e
propositiva de agdes; os Instrumentos de Autoavaliacdo (IA), que
devem propor métodos de constituicdo de dados que sejam capazes
de responder as questbes importantes do PPG, a partir de perguntas
e respostas concedidas a toda a comunidade do programa e; os
Seminarios de autoavaliagdo (SA), que devem constituir uma meta de
avaliacdo, de modo que possamos discutir as analises e o0s
resultados com toda a comunidade do PPG e levantar discussodes
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1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

tanto sobre a eficiéncia da avaliagdo, quanto propor agdes para a
melhoria de possiveis fragilidades. Os ciclos de autoavaliagdo devem
ser bianuais e devem ocorrer entre os meses de outubro e novembro.
Este é um objetivo operacional de curto prazo.

avaliar, de forma continua, as necessidades e demandas do
corpo docente e discente: essa acido esta contemplada na politica
de autoavaliagio do programa (PAP), com o wuso de
questionarios/formularios de avaliacdo para docentes, discentes e
egressos do programa. Este é um objetivo operacional de curto prazo.
definir indicadores de desempenho: a partir das avaliacdes interna
e externa do programa, verificar as necessidades e pontos frageis do
PPG, de modo a definir metas e indicadores a serem atingidos por
docentes e discentes para a melhoria de tais pontos. Este € um
objetivo tatico de médio prazo.

buscar formas de viabilizar estrutura para atividades a distancia:
oferecer sala de aula especifica para esta finalidade, visando
promover as inter-relagdes com outras instituicbes nacionais e
internacionais de forma online. Este € um objetivo estratégico de
longo prazo.

estabelecer redes colaborativas de pesquisa: para este elemento,
0s grupos de pesquisa podem buscar interagdo com outros grupos no
pais e no exterior, de acordo com seus interesses de pesquisa, para
fins de ampliagao e divulgacao do conhecimento, produzindo projetos
de pesquisa, publicacdes e reunides de trabalho em conjunto. Este é
um objetivo estratégico de longo prazo.

Corpo docente

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Buscar ampliar o numero de docentes permanentes em até 20%
no quadriénio 2025-2028, por meio da publicagdo de edital de
credenciamento, que viabilize o ingresso de docentes que possam
contribuir para o desenvolvimento do programa e superagao de suas
fragilidades. Este € um objetivo tatico de médio prazo.

Incentivar a formacao continuada dos docentes: buscando
atender a editais de disponibilidade de pds-doutorado dentro e fora do
pais, por meio do incentivo a participagdo em eventos, bancas de
qualificacdo e defesas de mestrado e doutorado, participagao
constante nos seminarios de pds-graduagdo, com as discussdes e
proposicdo de metas para as melhorias necessarias ao PPG. Este é
um objetivo estratégico de longo prazo.

Promover agdes para estimular a realizagdo de pés-doutorado
pelos docentes, o que pode ocorrer por meio da divulgagdo de
editais de chamada para poés-doutorado dentro e fora do pais,
estabelecimento de redes de colaboragdo em pesquisa com outras
instituicdes, parcerias entre grupos de pesquisa e incentivo a busca
por fomento externo de pesquisa. Este € um objetivo estratégico de
longo prazo.

Fomentar a participagcao de docentes em eventos e outras
atividades académicas em outras instituicoes: acdes nesta



direcédo incluem o langamento de editais que prevejam distribuicdo de
verbas do programa para esta finalidade, além da ampla divulgacao
de eventos da area de outras instituicbes para a comunidade do PPG.
Este é um objetivo operacional de curto prazo.

Corpo discente - qualificagao da formacao

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Viabilizar agdées que desenvolvam constante comprometimento
de alunos(as) bolsistas com a exigéncia da elaboragao de relatérios
semestrais das atividades desenvolvidas e acompanhamento das
acbes por orientadores e coordenacao do PPG. Este € um obijetivo
operacional de curto prazo.

Ampliar experiéncias inovadoras na formagao: com a insergcao dos
estudantes na organizagdo de eventos, nos semindrios de
autoavaliagéo (SA), no desenvolvimento da revista do programa e na
organizacao de livros, bem como na formagao para pareceristas e
avaliadores de trabalhos académicos (0o que deve ocorrer nao
somente na participagdo dos alunos no evento e na revista do
programa, mas por meio de uma disciplina, grupo de trabalho ou
oficina). Este é um objetivo operacional de curto prazo.

Buscar interagcao com outras instituicdes que possam propiciar
formagdo necessaria para inovar: agdes nesta dire¢do incluem o
lancamento de editais que prevejam distribuicdo de verbas do
programa para esta finalidade, além da ampla divulgagado de eventos
e oportunidades formativas da area de outras instituicbes para a
comunidade do PPG, como disciplinas, grupos de trabalho, oficinas,
etc. Este € um objetivo estratégico de longo prazo.

Criar novas disciplinas para atender as demandas do PPGEdCM:
como proposta de escola de formacao de pareceristas e redacao
cientifica para peridodicos de alto impacto, para que alunos e
professores sejam encorajados a enviar propostas de trabalhos para
periddicos e congressos estrangeiros, principalmente, da América
Latina. Este € um objetivo estratégico de longo prazo.

Producgao Intelectual do Programa

41.

4.2.

4.3.

Promover atividades sobre escrita cientifica: acoes desta natureza
incluem oficinas para a producdo de publicagdes de alto impacto.
Este é um objetivo estratégico de longo prazo.

Elaborar estratégias para fomentar a producido intelectual
discente: estas estratégias devem incluir incentivo a escrita em
trabalhos das disciplinas do programa, oficinas periddicas sobre
métodos de recolha e analise de dados, divulgagdo de evento da
area, como oportunidade de publicacdo sobre o andamento das
dissertagbes, colaboragdo de pesquisa entre os grupos de pesquisa
do proprio PPG e de programas externos. Este € um objetivo tatico
de médio prazo.

Ampliar a visibilidade da producao do programa: acées com esta
finalidade demandam a publicagdo da série de livros com a tematica
de ensino de ciéncias, cujos volumes sdo propostos por docentes do



programa, além da revista Aondé que deve publicar anualmente os
trabalhos aceitos para apresentacdo no evento do PPG, a partir do
segundo ano da revista, espera-se inseri-la no portal de periddicos da
UFSCar e outros indexadores. Outra acao se refere ao investimento
da divulgacdo do programa e sua produc¢do nas redes sociais € no
site do PPG. Este € um objetivo tatico de médio prazo.

Insercao Social

5.1.

5.2.

5.3.

Ampliar as contribuigées sociais na regiao de forma direta ou
indireta, refletindo nas atividades profissionais de egressos: o
que buscaremos desenvolver por meio da oferta de atividades de
extensdo relacionadas as pesquisas do programa, bem como por
incentivar que as pesquisas tenham como locus a escola, a
universidade e sua comunidade. Este € um objetivo estratégico de
longo prazo.

Propor projetos de pesquisa com Jlocus e foco na educagao
basica: a partir do incentivo para a submissao de projetos de
pesquisa para agéncias de fomento para equipar a escola da
educacao basica. Este é um objetivo tatico de médio prazo.
Promover a¢6es associadas a busca de recursos e intercambios:
divulgacdo de editais nacionais e internacionais para fomento de
pesquisa, integracdo dos docentes a redes de pesquisa. Este é um
objetivo estratégico de longo prazo.

As acbes previstas no Planejamento Estratégico do PPGEdCM para 2021-2024
estdo em consonancia com o Planejamento Estratégico da Pds-graduagdo da UFSCar
(2020-2024) (UFSCAR, 2020)? que, dentre outras estratégias, visam:

Incentivar novos PPGs que produzam conhecimento de forma interdisciplinar
bem como desenvolvam pesquisas disruptivas e inovadoras (p.12);
Aumentar a atratividade dos PPGs e ampliar as possibilidades de
recrutamento de futuros estudantes de poés-graduacgéao (p. 8);

Estimular a internacionalizagdo dos PPGs nos Campi da UFSCar (p.27);
Ampliar as parcerias internacionais (p.32).
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Quadro 1: sinteses do Planejamento Estratégico PPGEACM-Ar

Metas Acoes Indicadores Resultados esperados Prazo
Divulgacdo das a¢Oes do programa (resultados de Numero de inscri¢cGes para os
pesquisas, atividades de extensdo; eventos junto a processos seletivos do programa.
1.1. Melhorar . .
e ears comunidade externa ao PPGEdCM e outros PPG da area,
visibilidade e alcance o . . ~ , . .
.. escolas e instituicdes de ensino e de pesquisa, confeccdo | Numero de inscritos em eventos Aumento da procura
das acdes do o . . Curto
. de boletins informativos, redes sociais, etc). do programa. pelo PPGEdCM.
programa, a partir de . , . .. .
Traduzir a pagina oficial do programa para os idiomas
agentes externos A L . .
inglés e espanhol (de acordo com a estratégia A do Quantidade de parcerias
Planejamento Estratégico da UFSCar). estabelecidas.
Realizar o recredenciamento dos docentes permanentes e
e e o o . Aumentar em 20% o
1.2. Viabilizar o avaliacdo do programa, lancar editais de credenciamento , .
. - . Numero de docentes ndmero de docentes .-
compromisso com a de novos docentes, a cada avaliagdo externa, para fins de . . Médio
~ o L recredenciados e credenciados. permanentes do
expansao do programa | ampliacdo de vagas e propostas de novas disciplinas, rograma
projetos de pesquisa e atividades de extensao. prog )
1.3 Ampliar condicoes
de acesso e . s .
A . Aprimorar a ampliacdo considerando outros grupos de =
permanéncia de ~ y . ~ Lo, Redugdo das taxas de
atenc¢do apontados na Politica, tais como: estudantes com | Manutenc¢do do maior nimero o oA
estudantes, conforme . . . A . N , . evasao e desisténcia do
. " baixa renda, identidade de género e pessoas em situagao possivel de matriculados no
a Politica de A¢oes ) . D A = curso. Longo
. . de reflgio; garantir as condicoes de permanéncia (em programa, bem como a conclusao o
Afirmativas da A o . . Integralizagdo do curso
. .. ambito infraestrutural, material, simbdlico e financeiro) de | do curso. .
Pos-Graduacao . no tempo previsto.
estudantes que ingressam por reserva de vagas.
aprovada na
120°CoPG/UFSCar:
1.4. Buscar
financiamento de Incentivar os docentes a submissdo dos projetos a Quantidade de projetos Aumento do nimero de Médio
projetos junto diferentes agéncias de fomento. financiados. projetos financiados.
agéncias de fomento
1.5. Tornar o processo | Desenvolver: 1- Politica de Autoavaliacdo do Programa Questionarios/formularios Reconhecer os pontos Curto




Metas Acdes Indicadores Resultados esperados Prazo
de autoavaliacdo uma | (PAP); 2-Instrumentos de Autoavaliagdo (IA); 3-Seminarios | respondidos, relatérios dos potenciais e possiveis
pratica continua de autoavaliacdo (SA). seminarios. fragilidades do
Os ciclos de autoavaliagdo devem ser bianuais e devem programa e propor
ocorrer entre os meses de outubro e novembro. a¢oes de melhoria
1.6. Avaliar de forma Reconhecer os pontos
continua as Este elemento esta contemplado na PAP, com o uso de Questionarios/formularios potenciais e possiveis
necessidades e questionarios/formularios de avaliagdo para docentes, respondidos, relatérios dos fragilidades do Curto
demandas do corpo discentes e egressos do programa. seminarios. programa e propor
docente e discente acoes de melhoria.
. o Reconhecer os pontos
_ A partir das avaliacOes interna e externa do programa, S - . .
1.7. Definir . ; L Questionarios/formularios potenciais e possiveis
- verificar as necessidades e pontos frageis do PPG, de modo . i I .-
indicadores de e L .. respondidos, relatorios dos fragilidades do Médio
a definir metas e indicadores a serem atingidos por N
desempenho . . . seminarios. programa e propor
docentes e discentes para a melhoria de tais pontos. o .
acoes de melhoria.
1.8. Buscar formas de - -
. Oferecer sala de aula especifica para esta finalidade, v
viabilizar estrutura . . ~ e ~ . Espaco especifico para
.. visando promover as inter-relagdes com outras instituicGes | Adaptacao de sala para este fim. i Longo
para atividades a L L . este fim.
s n . nacionais e internacionais de forma online.
distancia
Ampliar o nimero de
1.9. Estabelecer redes | Buscarinteragcdo com outros grupos de pesquisa no paise | Nimero de docentes e discentes docentes e discentes
colaborativas de no exterior, produzindo projetos de pesquisa, publicagdes | envolvidos em redes envolvidos em redes Longo
pesquisa e reunides de trabalho em conjunto. colaborativas de pesquisa. colaborativas de
pesquisa.
2.1. Buscar ampliar o . . . -
) Publicacao de edital de credenciamento, que viabilize o Aumentar em 20% o
numero de docentes . o . . . .
. ingresso de docentes que possam contribuir para o Quantidade de docentes inseridos | nimero de docentes -
permanentes em ate Médio

20% no quadriénio
2025-2028

desenvolvimento do programa e superacao de suas das
fragilidades do programa.

no programa.

permanentes do
programa.




Metas Acdes Indicadores Resultados esperados Prazo
Disponibilizacdo de editais de pds-doutorado dentro e fora . .
P . ¢ A L E Ampliar a quantidade de
. do pais; incentivo a participacao em eventos, bancas de
2.2. Incentivar a e . docentes com
o . qualificacdo e defesas de mestrado e doutorado, Quantidade de docentes ,
formacao continuada LT L , ~ . . pés-doutorado e a Longo
participacdo constante nos seminarios de pds-graduagdo, | envolvidos nas a¢des citadas. L
dos docentes . N - participagdo em outras
com as discussGes e proposicdao de metas para as . .
. .. atividades citadas.
melhorias necessarias ao PPG.
2.3. Promover a¢oes Divulgacdo de editais de chamada para pds-doutorado
para estimular a dentro e fora do pais, estabelecimento de redes de . Ampliar a quantidade de
. " . L Quantidade de docentes com
realizacao de colaboragdo em pesquisa com outras institui¢oes, 6s-doutorado docentes com Longo
pds-doutorado pelos parcerias entre grupos de pesquisa, incentivo a busca por P ’ pds-doutorado.
docentes fomento externo de pesquisa.
2.4. Fomentar a
articipacao de Lancamento de editais que prevejam distribuicao de . Ampliacdo da
P pag s quep ) ) . . ¢ Quantidade de docentes que p . ¢ .
docentes em eventos e | verbas do programa para esta finalidade, além da ampla .. participacdo dos
. . . ~ . s participam em eventos e outras . Curto
outras atividades divulgacao de eventos da area de outras instituicdes para a L A . docentes e publica¢des
. . atividades académicas.
académicas em outras | comunidade do PPG. em eventos.
instituicdes
3.1. Viabilizar a¢oes o L . . Aumentar o
. § Elaboracao de relatdrios semestrais das atividades ~ -
visando constante . ~ Acompanhar as a¢des dos engajamento de
. desenvolvidas e acompanhamento das a¢des por . . Curto
comprometimento de . ~ bolsistas. bolsistas com as
. orientadores e coordenacgdo do PPG. L
alunos(as) bolsistas atividades do programa.
. Insercao dos estudantes na organizagdo de eventos, nos
3.2. Ampliar o o .
en . seminarios de autoavaliacdo (SA), no desenvolvimento da . . Envolver todos os
experiéncias . L . Quantidade de discentes o
. revista do programa e na organizagao de livros, bem como . ~ estudantes nas agoes Curto
inovadoras na ~ . . envolvidos nas agoes. .
o~ na formacao para pareceristas e avaliadores de trabalhos descritas.
formacao a
académicos.
3.3. Buscar interagao Lancamento de editais que prevejam distribuicdo de Quantidade de intera¢gdes com Ampliar e consolidar as Longo

com outras

verbas do programa para esta finalidade, além da ampla

outras instituicoes.

interagdes com outras




Metas Acdes Indicadores Resultados esperados Prazo
instituicdes que divulgacdo de eventos e oportunidades formativas instituicdes.
possam propiciar (disciplinas, grupos de trabalho, oficinas, etc.) da area de
formacdo necessaria outras instituicoes para a comunidade do PPGEdCM.
parainovar
Desenvolvimento da proposta de escola de formacgdo de
3.4. Criacao de novas pareceristas e redacdo cientifica para periddicos de alto
disciplinas para impacto, para que alunos e professores sejam encorajados | Quantidade de disciplinas no Ampliar disciplinas no Loneo
atender as demandas a enviar propostas de trabalhos para periddicos e programa. programa. &
do PPGEdCM congressos estrangeiros, principalmente, da América
Latina.
4.1.P ~ . - = . . Ampli tidaded
. . romover AcOes desta natureza incluem oficinas para a producao de | Quantidade de artigos mp'lar i quant a. eae
atividades sobre o . . publica¢cdes em revistas | Longo
P publicag¢oes de alto impacto. publicados. .
escrita cientifica de alto impacto.
Incentivo a escrita em trabalhos das disciplinas do
4.2, Elaborar .. o . . .
. . programa, oficinas periodicas sobre métodos de recolha e . . Ampliar a quantidade de
estrategias para r . N . Quantidade de artigos . ) .-
~ analise de dados, divulgagao de eventos da area, . publicagBes em revistas | Médio
fomentar a producao ~ . o publicados. .
. . colaboracao entre os grupos de pesquisa do préprio PPG e de alto impacto.
intelectual discente
de programas externos.
Manutencdo de
publicacdo anual de 1
livro, no minimo
. N ‘s . - . . . . Manutencao de fl
4.3. Ampliar a Publicacdo da série de livros com a tematica de ensino de | Quantidade de livros publicados am,J engao e. wxo
I - . ~ . A continuo da revista com .-
visibilidade da ciéncias, revista Aondé que deve publicar anualmente os Constancia no langamento de 3 uantidade de articos Médio
producao do programa | trabalhos aceitos para apresentacao no evento do PPG. volumes da revista por ano. 2onstantes &

Insercdo da revista no
portal de periddicos da
UFSCar.




Metas Acdes Indicadores Resultados esperados Prazo
5.1. Ampliar
contribuicdes sociais Maior impacto na
na regiao de forma Desenvolver atividades de extensdo relacionadas as comunidade local,
direta ou indireta, pesquisas do programa; incentivar que as pesquisas Producdo cientifica, relatdrios de | principalmente na Loneo
refletindo nas tenham como locus a escola, a universidade e sua extensao. melhoria do ensino das &
atividades comunidade. escolas da cidade e
profissionais de regido.
egressos
5.2. Propor projetos de . . a . .
. Incentivar a submissao de projetos de pesquisa para . . . .
pesquisa com locus e N . ~ Quantidade de projetos Ampliar a quantidade de .-
o agéncias de fomento para equipar a escola da educagao . . . Médio
foco na educacao 7 . submetidos. projetos submetidos.
P basica.
basica
5.3. Promover a¢oes . . Ay
. s § . o - . . Quantidade de intercambios .
associadas abuscade | Divulgacdo de editais nacionais e internacionais para nacionais Ampliar total de
recursos e fomento de pesquisa, integracdao dos docentes a redes de ) intercdmbios nacionais e | Longo

intercambios, nacional
e internacional.

pesquisa..

Quantidade de intercambios
internacionais.

internacionais.
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